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Geschaftsfelder des Tourismus in der Schweiz 1 Einleitung

Unterschiedliche Problemstellung je nach Geschaftsfeld
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 Cashflow-Marge: 10% Sfad,,;“\\
- EBIT: 0% Ky, s s

Hotellerie ooy, 1S TN

\\*xjf’h/ i’a’ II'
~~~~~ I,I
Immobilien Bergbahnen
¥ GeWi”o”marge - Cashflow-Marge: 20-30%
15-30% - EBIT-Marge: 5%

@ Grosse der Euroabhangigkeit

BHP — Hanser und Partner AG 12.11.2015



2 Hotellerie
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Finanzierungslicke 2 Hotellerie

Finanzierungsllcke bei Hotels ist heute die Regel

Finanzierung

Ertragswert * Finanz_i_er_ungsl[]ckg: Nicht
(= 65-75% der rentabilisierbar (bei 60% Auslastung zu
75 % Anlagekosten) Marktpreisen)

Durch Eigenkapital

zu finanzieren
60 %

Finanzierung Bank

(= 60 % des auf Plan-

annahmen basierten

Ertragswerts)

* Ertragswert = realisierbarer Verkaufspreis fur Hotel

bei Annahme einer Auslastung von 60 %, Ublichen
Marktpreisen und professionellem Management
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Mikrookonomische Erklarung 2 Hotellerie

Die Schweiz gehort zu den Landern mit den hdchsten Herstellungskosten fir
das Weltmarktprodukt «Ubernachtung und Essen»

Preis
Angebot/

Angebotskosten

Tourismus ist «beschrankt»
rentabel (Tendenz zu
Finanzierungslicke)

Weltrmarktpreisniveau

Tourismus ist

hochrentabel

Entwicklungslander =~ Europa | Schweiz
Anbieter

Menge
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«Komparative Nachteile» 2 Hotellerie

Wenige selbst beeinflussbare Aspekte

Kein komparativer Nachteil Komparativer Nachteil

= Auslastungsmaoglichkeiten = Zur Starke neigender Wechselkurs
= Geografische Lage (Angebot und = Innerstaatlicher Wettbewerb flr
Nahe zu attraktiven Méarkten) Arbeitskrafte
= Verkehrstechnische Erschliessung = Allg. Preisniveau
= Politische Stabilitat = Mindestléhne flur «Auslanders
Teilweise:

= Generelle Planungsfreiheit
(Raumplanung, Resortbildung)

= Flexibilitaten im Arbeitsgesetz

= Baurechtliche Auflagen

= Betriebsgréssen und -strukturen

= Wettbhewerb mit Zweitwohnungen
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Vergleich CH-Osterreich

Die 25% besten Hotels in Osterreich haben keine Finanzierungsliicke.

Rentabilisierbare Investitionen in der Hotellerie

(Ausgewahlte Vergleiche von Fallbeispielen)
1 Rentabilisierbare Investition Wiederbeschaffungskosten ® Finanzierungsliicke

800

700

600

500

400

300

200 -

100 -

4* Hotel Hof  4* Hotel ... (Top
Weissbad 25%)

in TCHF pro Hotelzimmer (CHF/EUR 1.05)

-100

-200

4-5* Hotels
Osterreich
(Median)

4-5* Hotels
Osterreich
(Top25%)

Ausgewahlte Benchmarks

4*+Hotel ... (Top 4*+Hotel ... (Top 4*+Hotel ... (Top 4*- Ferienhotels
25%) 25%) 25%) Schweiz

Quelle: BHP - Hanser und Partner AG
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2 Hotellerie



Bedeutung der Infrastrukturen 2 Hotellerie

Ein zentraler Schlissel liegt bei den Betriebsstrukturen

Vergleich der Anlagekosten und des rentabilisierbaren Kapitals in
den Schweizer 4*-Ferienhotels

1'000'000
900'000 __ m Beschaffungskosten Land
(CHF 100 - 1'000 /m?2)
800'000 SR
Ll
5 700'000 -
£
g 600000 — Erstellungskosten fir
g 00000 | erweiterte Infrastruktur
o (Wellness, Hallenbad,
§ 400'000 I Kongress, Parking)
...-FE 300'000 4—Rentabilisierbares Kapital bei Auslastung von ca.65-70% (Basis: EBITDA * 12) |
w = Erstellungskosten fir
200'000 - Kernangebot Hotel (Zimmer,
einfache Infrastruktur)
100'000
0 |

Minimum Maximum

Quelle: BHP - Hanser und Partner AG
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Hotellerie 2 Hotellerie

Der derzeit einzig beeinflussbare Schltssel liegt bei den Strukturen.

Aufwand Ertrag

~ N
Zahlungsbereitschaft

rvi
> Personalkosten x L Service

f Zahlungsbereitschaft

% L Waren
-
@ Warenkosten Zahlungsbereitschaf
\
-

' NRa

Raumangebot
-
Ubriges (Strom, J /
Unterhalt, Marketin
> Zahlungsbereitschaft
W aus Attraktivitat
= Liegenschaftskosten | Standort (Sicht, Ski
N J in /out)

\_ /

X Unglnstig und durch Hotels kaum beeinflussbar in der CH
v Kein besonderes Problem in der CH
Beeinflussbar durch Hotels in CH
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Beispiel 1 — Saas Fee 2 Hotellerie

Kombination von offentlichen touristischen Angeboten und privater
Beherbergung
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Beispiel 2 - Lenzerheide 2 Hotellerie

Kombination von offentlichen touristischen Angeboten und privater
Beherbergung
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Beispiel 3 - Samnaun 2 Hotellerie

Neue Chancen fir bestehende Betriebe durch nachtragliche Erstellung von
touristischen Angeboten/Infrastrukturen
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Beispiel 4 - Scuol 2 Hotellerie

Bestehende Betriebe mit bestehenden Angeboten besser verknipfen.

' Belvair

\ 1 ,""- .'.:-C;
%33 ‘-:
-
- .oy

Belvedere

AT T ARS - A
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2 Bergbahnen

(bzw. Touristische Infrastruktur)



Veranderung der «Destinationsbalance»

3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur

usw. Grosshandel

- -

Backer

[ ]

Immobilien

Hotel au L ac

[ ]
| | Hotle| Piz Ot

Restaurant

[gmy\
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ﬁ ﬁ\ ,Kommerzieller Kern“

Wohnbevélkerung ﬁ ﬁ ﬁ Zweitwohnungen

~

>
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o
A

Schulen Spitaler .
»Zulieferer*

.

\\ ,»Nicht kommerzielle Beherbergung*

Immobilienwirtschaft

Bauwirtschaft
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Indikator Skier—Days 3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur

Nebst einer stagnierenden Inlandnachfrage fehlen insbesondere die
Internationalen Gaste

Entwicklung der Winter Skier-Days in den Alpenlandern
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= S, | o CHF
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S Osterreich
o 60 — .
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| | |
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Ouelle: Wirtschaftsforum Graublnden / Vanat. L. (2015)
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Bergbahnen/Infrastruktur

3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur

Verschiedene (kombinierbare) Ansatze konnen verfolgt werden

Residenzielle
Ausrichtung

¥

Re-Kommerzialisierung

.

Wertschopfungskette
konsequent schliessen
und beherrschen.
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Angebot neu
kalibrieren

\ 4

In der Regel
Schrumpfung des
Skigebiets und Aufgabe
peripherer Angebote.

12.11.2015

«Allmendguter»
vollstandig durch
Haushalte abgelten
lassen und Kosten
minimieren.



Beispiel 1 — Re-Kommerzialisierung in Grachen 3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur

Zusammenfihren von Tourismusorganisation, Bergbahn usw. Neubau
kommerzielle Beherbergung

4 oA, A
Weiterentwicklung Destinationsfuhrungsmodell
Struktur heute
7 Verein mit '~ Private AG Offentlich-
offentlich . rechtliche
rechtl. Auftrag Namensénderung Instanz

Erweiterung Zweck

e
Delegation der
Aufgaben Management-
Vertrag
Leistungsauftrag
g

Grachen AG
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Beispiel 2 — Anpassung in San Bernardino

3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur

Anpassen der Strukturen an die Nachfrage ...

REGION

DIE SUDOSTSCHWEIZ | FREITAG, 22. NOVEMBER 2013 7

FDP Chur nominiert

Grossratskandidaten

Chur. - Die Mitglieder der FDP Chur
haben am Mittwochabend die Kandi-
datinnen und Kandidaten fiir die
Grossratswahlen vom 18. Mai 2014
nominiert. Wie die Partei in einer Me-
dienmitteilung schreibt, steigt sie mit
den Bisherigen Bruno Claus, Ruedi
Kunz, Urs Marti und Vera Stiffler ins
Rennen um die Wahl in den Grossen
Rat. Als neue Kandidaten komplettie-
ren Claudia Bundi und Dominik In-
fanger die Liste. Als Grossrats-Stell-
vertreter hat die Partei gemass der
Mitteilung den Bisherigen Hans Mar-
tin Meuli sowie die neu antretenden
Susanne Lebrument, Monika Werder
und Andrea Ullius nominiert. (so)

Im Oberengadin
beginnt die Saison

St. Moritz. = Am kommenden Wo-
chenende wird in St. Moritz auf der
Corviglia und auf dem Corvatsch die
Wintersaison erdffnet. Nachdem die
Diavolezza seit Mitte Oktober 2013
geoffnet ist, wird am kommenden
Samstag auch auf dem St. Moritzer
Hausberg Corviglia und auf dem Cor-
vatsch in die Wintersaison gestartet.
Fiir Langlauf-Begeisterte findet vom
29. November bis zum 1. Dezember
in Pontresina das Nordic Opening
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San Bernardino ist bis auf
Weiteres kein Skiort mehr

San Bernardino blickt in eine
ungewisse touristische Zukunft.
Potenzielle Investoren sind ab-
gesprungen, und der Neubau
der Bergbahnanlagen riickt in
weite Ferne. Als Folge davon
bleibt das Skigebiet die zweite
Saison in Folge geschlossen.

Von Stefan Bisculm

San Bernardino. - Im letzten Winter
brachen die Ubernachtungszahlen in
San Bernardino um rund die Hilfte
ein. Schuld daran waren die veralte-
ten Skianlagen, die aufgrund unterlas-
sener Sanierungsarbeiten zum Still-
stand kamen. An dieser Ausgangslage
hat sich iiber den Sommer nichts ver
andert. «Die Skilifte bleiben definitiv
auch in der kommenden Wintersaison
geschlossen», sagt Gemeindeprasi-
dent Christian de Tann. Und wie ste-
hen die Chancen fiir eineWiedereroff-
nung in der nichsten Saison? «Dazu
kann ich nichts sagen.»

Ausser Betrieb: Die Anlagen der Bergbahnen San Bernardino stehen auch in

diesem Winter still.

Masterplan ausgearbeitet. Investitio-
nen zwischen 80 und 100 Millionen
Franken wiren demnach nétig, um
den Tourismusort San Bernardino
wieder wachzukiissen.

Die Gemeinde hatte bereits eine In-
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Bild Yanik Blrkli

iiber die Halfte der tausend zusatzli-
chen Betten in Zweitwohnungen ge-
standen. Diese hitten das Grosspro-
jekt wesentlich mitfinanziert.

Gemeinde zbgert mit dem Kauf

schaft. Denn die Anlagen sind so ma-
rode, dass sie in den kommenden Jah-
ren ohnehin rundum erneuert werden
miissen - fiir insgesamt 30 bis 40 Mil-
lionen Franken.

Besitzerfamilie Ghezzi wehrt sich

Obwohl es die Familie Ghezzi war,
welche die Skianlagen verlottern
liess, will diese nicht die Verantwor-
tung fiir den zweiten Winter ohne Ski-
sport in San Bernardino iibernehmen.
In einer ausfiihrlichen Medienmittei-
lung schreibt die Familie Ghezzi, sie
habe seit den Achtzigerjahren alle In-
vestitionen in die Skianlage ohne Zu-
schiisse seitens der Gemeinde oder
des Kantons getiitigt. Wie die Besitzer-
familie weiter ausfiihrt, wire sie auch
zu einer Inbetriebnahme der Anlagen
fiir die nachste und iibernachste Sai-
son bereit gewesen, vorausgesetzt, die
Gemeinde hatte einen Teil des Defi-
zits beglichen. Doch die Verhandlun-
gen im Sommer dauerten zu lange
und das Zeitfenster fiir eine kurzfris-
tige Sanierung ging wieder zu. Fiir



Beispiel 3 — Residenzielle Finanzierung in Anniviers

Finanzierungen durch die offentliche Hand basierend auf direkten und
touristischen Steuern

Mont Rose
4634 m

Umsatz: CHF 7.3 Mio.

Cashflow: CHF 1.1 Mio.
Skier Days: 163’

Offentliche Darlehen: CHF 0 Mio.

Z g’- .o 2y, = o R |
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Zinalrothorn
4221 m

Dot [ Umsatz: CHF 15 Mio.
" Cashflow: CHF 2.8 Mio.
Skier Days: 370°

Offentliche Darlehen: CHF 29 Mio.

b . 7
% rLac des Dix f

"~ & Lac du Louché
SN N ‘<3 o ;; <. &k
“ MontNoble -
2645 m
[ ,_"’_\‘ A

- Crét duMidi
~ozom

Umsatz: CHF 3.5 Mio.
Cashflow: CHF 0 Mio.
Skier Days: 78’
Offentliche Darlehen: CHF 8 Mio.
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3 Bergbahnen/Tour. Infrastruktur



Diskussion
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Diskussion 4 Diskussion

Drei Themen zur vertieften Diskussion im Sinne eines Agenda Settings
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Diskussionspapier 3
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Diskussion

Wie und wo soll die
Tourismuspolitik Akzente
setzen?




