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Facts and Figures

Belvédere Scuol AG
Stradun 330
/550 Scuol

www.belvedere-scuol.ch | www.belvedere-hotels.ch
iInfo@pbelvedere-scuol.ch

Besitzer: Julia und Kurt Baumgartner mit Nadja, Anna, Sofia und Leon
Anzahl Jahresangestellte: ca. 160 davon 6 — 8 Lehrlinge

Anzahl Betten: 300 Betten (alle Betriebe)

Logiernachte: ca. 75'000 im Jahr, 70% Belegung (alle Betriebe)

Gaste: 85% aus der Schweiz, 5% aus Deutschland und 10% div. Nationen
Umsatz gesamte Gruppe: ca. 20 Millionen / EBITA Marge 10% - 15%
Investitionen seit 1999 inkl. Kauf der Gebaude: ca. 70 Millionen

Quadalitatsmanagement: Alle Betriebe haben die 3Q erreicht und sind ISO-Zertifiziert
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Bau des neuen Hotel Belvédere an der Hauptstrasse

Familie Baumgartner erwirbbt das Hotel Belvédere aus einer Konkursmasse
und renoviert dieses schrittweise in den folgenden Jahren

Bau der 150 Meter langen Passarelle zum Engadin Bad Scuol und Kauf des
***Hotel Chasa Belvair (heute Badehotel Belvair)

Anbau des Hotels Belvédere durch einen neuen FlUgel ,,Ala Nova" mit
15 Zimmern, davon 3 Suiten, 2 Familienzimmer und 3 rehataugliche und
barrierefreie Zimmer

Erwerb und Totalsanierung des Boutique-Hotels GuardaVal (Eroffnung Mai 2009)

Erweiterung des Hotel Belvédéere durch die Residenza Madlain
mit 12 Eigentumswohnungen und Chasa Nova mit 9 Hotelsuiten

Bau eines Mitarbeiterhauses mit 26 Studios in Sotcha

Umbau Empfangs- und Restaurantbereich sowie einige Zimmer und neue
Fassadengestaltung des Badehotels Belvair

Weitere Zimmer im Badhotel Belvair wurden umgebaut

Kauf der Nachbarparzelle ,,Ehemaliger Coop*



Firmenstrukiur

Marketing

Martina Hanzi &
Linard Briingger

Aktionare

Verwaltungsrat

Kurt Baumgartner
Gion Fravi

Peder Plaz

Werner Baumgartner

Prasident
Mitglied
Mitglied
Mitglied

Geschéftsleitung
Kurt & Julia Baumgartner
Claudia Fimm
Jirgen Walch
Anne Mengus
Sandy Stockenius-Lindemann

Vorsitz

Direktion Belvair
Direktion Guardaval
Op.Direktorin Belvédére
Stv. Dir. Belvédere

Direktionssekretarin /
HR-Assistentin
Manuela Strimer

HR-Leitung / QMB
alle Betriebe
Sandy Stockenius

Badehotel Belvair
Inkl. Personalhauser

Hotel Belvair AG
AK 500’ (500 NA a 1°000)
100% im Besitz
von Julia Baumgartner

Direktion
Claudia Fimm
Stv: Sandy Stdckenius
(Notfall)

Restaurant Nam Thai

Hotel Belvédere

Inkl. Personalhaus

Umbau und Pacht durch
Hotel Belvair AG

Belvédere Scuol AG
AK 500’ (500 NA a 1°000)

90% im Besitz

von Kurt Baumgartner

Geschéftsleitung
Jirgen Walch

Direktion
Julia & Kurt Baumgartner
Op.Dir.: Anne Mengus

stv. Dir.: Sandy Stockenius

Guardaval Scuol AG
AK 500’ (500 NA a 1°000)

von Kurt Baumgartner

Immobilien
Personalstudios
& Wohnungen
Baumgartner Immo AG
AK 100° (100 NA a 1°‘000)
Je 50% im Besitz von Julia
und Kurt Baumgartner

Hotel GuardaVal

100% im Besitz

Direktion
Jirgen Walch

Stv: Anne Mengus (Notfall)
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Residenza Madlain “* Hotel Belvédeére
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Badehotel Scuol
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Baderlandschaft

Neue Saunalandschaft

RAOmisch-Irisches Bad

Andor Fitnesscenter




Personalhaus Sulai

= 26 Mitarbeiterstudios

» Baubeginn Herbst 2012

» Bezug Dezember 2013




Bauliche Integration (eigener Besitz)

Die gegenwartige bauliche Infegration wurde Ihnen in den Folien zuvor
bereits prasentiert. Dazu gehodren im eigenen Besitz:

= 3 Hotels mit Uber 300 Betten

= Diverse Ferienwohnungen und Studios

= 4 Restaurants / 2 Bars

» 2 Wellnessanlagen

= Diverse Seminarrdume

= 1 Shop

= 4 Tiefgaragen

» 2 Personalhduser extern

= Voll ausgestattete Ski- & VelorGume usw.

Praktisch alles mit Passarellen sowie dem Engadin Bad Scuol verbunden



Bauliche Integration (externer Besitz)
Dazu gehoren:

= Engadin Bad Scuol mit Bader- & Saunalandschaft

= ROmisch-lrisches Bad

= Fifnesscenter Andor

= Arztpraxis / Therapiezentrum

= Thailandisches SpezialitGtenrestaurant (Pacht durch uns)
= Coiffeurgeschaft (bei uns eingemietet)

= Vinothek (bei uns eingemietet)

= Konditorei (bei uns eingemietet)

» Sportgeschaft mit Skiverleih (bei uns eingemietet)

= Bistro und Feinkostladen (bei uns eingemietet)

= SkischulbUro (bei uns eingemietet)



hemalige Coop Areal zu entwickeln und in das bestehende Hotel
rieren, Konzept ist noch offen

en ndchsten 2-3 Jahren ein Budget-Hotel direkt an der Talstation der
rgoahnen mit ca. 200 Betten zu erstellen

= Zusammen mit den Gesundheitszentrum Unterengadin in den Aufbau und
Betreibung einer Reha Klinik zu investieren




Befriebliche Integration aus Betreiber-Seite

= /enfrales Reservationswesen

= Zenirales Marketing / Verkauf

m Zentrales Personalwesen

= Zenirales Finanzierung- und Rechnungswesen

= Gemeinsames Einkaufwesen

= /entrale Qualitatssicherung

= /enfrale Wascherei

= /enfraler technischer Dienst / Portiers

= Gemeinsamer SPA-Bereich / Anwendungskabinen

" USW.

Moftto: Gegen Aussen mehrere Modelle mit einem Motor
dahinter!



Integration von externen Leistungspartner

ohneryﬁnd im Sommer- und Winter inklusive

J,
ins Bad und Fithess das ganze Jahr inkludiert
Unstigung im Romisch-Irischen Bad

auto, RhB inklusive im Sommer

unstigungen in Vinothek, Coiffeur, Sportgeschaft, Golfplatz etc.




Gemeinsame Abhdngigkeit Engadin Bad Scuol (&ffentlich)
und Belvedere Hotels (privat)

Dienstleistungs- und Handelsertrag (netto)
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Zugang zum Bad Neubau Ala Nova Chasa Nova ging
ging in Beftrieb ging in Beftrieb in Betrieb




Herausforderung ans eigene Management
und an die externe Partner

= Vernetzt zu denken — Mehrwert zu erkennen

= Saubere Kostenstellenrechnung (Verschieden Gesellschaften),
Kompaftibles Abrechnungssystem

= Verschiedene Unternehmenskulfuren unter einen Hut zu bringen
(Private und Offentliche)

= Faires Ticketing, dass auch in schwierigen Zeiten funktioniert
(Angebot und nicht Frequenz abhdngig)

= |nvestitionen optimal auf einander abzustimmen (Gemeinsame Strategie)

= Gemeinsame Kommunikation gegen Innen und Aussen muss funkfionieren
(Resort Wahrnehmung)

= Gemeinsam von einander abhdangig (Nachste Folie)

Bemerkung: In einer Gruppe kann man nicht nur von den positiven
Seiten profitieren, man muss auch die Nachteile akzeptieren.



Herausforderungen an die Geldgeber

= Der Finanzierungspartner muss vernetzt denken konnen

= Das ganze Resort muss als eine Einheit betrachtet werden
= Klares, transparentes, zeitgerechtes Reporting ist ndtig

= Eine lange Partnerschaft ist zwingend

= FUr mich ist eine ,,Ein-Banken-Strategie* nur vorteilhaft

= Eine Bank, die eine Vorwdartsstrategie mittragt



Herausforderung an Behdrden / Politik

= Bewusst ,,Starke” zu fordern statt zu bremsen

= Unterstutzung bei Ausbaupldnen in Form von Anschlussgebuhrenerlass,
Erstellen von Erschliessungen, Land zu VerfUgung zu stellen, usw.

= Unterstutzung im Rahmen von Quartierplan- und Baubewilligungsverfahren
(Raumplanerische Voraussetzungen schaffen)

= /eitfgemasse Tourismusfinanzierung

= Tourismusorte sollten eine proaktive Rolle Ubernehmen, agieren statt
reagieren

= Ein gutes Tourismusverstandnis ist zwingend

" USW.
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