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| 1 Die Geschichte
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| 1 Die Geschichte

Kurzer Riickblick

=  Erste Ideen seit Mitte der 1970er Jahren

= Mit den betrieblichen Herausforderungen im Wintertourismus seit Beginn
der 1990er Jahre wurde die Idee Mitte 1995 wieder aufgegriffen.

= 1998: Voruntersuch zum UVB
= 1999: Vorprufungsbericht zum UVB

= 1999: Stellungnahmen zur Koordination UVP / Richtplanung /
Konzessionierungsverfahren

= 1999: Nutzungs- und Erschliessungskonzept
= 2000: UVB Hauptuntersuch
= 2000: Gutachten regionalwirtschaftliche und touristische Effekte

= Dann das «Stocken» - man merkte schrittweise wie schwierig das
Vorhaben war.

= 2005: Fusion der drei Bergbahngesellschaften auf der Seite Lenzerheide.
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| 1 Die Geschichte

Sklgebletsplanung Lenzerheide — Arosa — Tschiertschen Mltte 1990er Jahre
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| 1 Die Geschichte
Was wurde letztlich realisiert ......
= 2012: letzte Genehmigung

= 2014: Eroffnung Skigebietsverbindung

= Das Gesamtkonzept umfasst:
o 2 neue Zubringerbahnen Seite Lenzerheide
o 1 Verbindungsbahn Arosa — Lenzerheide
o 1 Verbindungsbahn Ost-West Seite Lenzerheide
o 1 Zubringer Portal Churwalden Seite Lenzerheide
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| 2 Vorhaben

Es hangt eben mehr daran als man dachte

Die «einfache» Skigebietsverbindung Arosa - Lenzerheide umfasst
eben:

Neuzubringer (Ersatzanlage) mit Parkierungsanlage

Neue Verbindung der Talseiten im Raum Lenzerheide selbst
Neue Zubringer (Ersatzanlagen) Raum Lenzerheide

Neue Skigebietsverbindung

Option Verbindung Tschiertschen

Und mit jeder einzelnen Bahn sind unterschiedliche Nutz- und
Schutzfragen verbunden.

H Hanser Consulting AG / Stauffer & Studach Raumentwicklung



| 2 Vorhaben
Was bedeutet Komplexitat in der Planung

Es ist nicht die Vielzahl von Elementen eines Vorhaben, die ein
Vorhaben anspruchsvoll machen. Die «Grésse» macht das
Vorhaben nicht komplex.

Es ist die Frage, wie bekannt die einzelnen «Gegebenheiten», die
«Verhalten» sind.

Vermeintlich auch kleine Vorhaben kénnen somit komplex sein —
nur erkennt man das (im vornherein) meist nicht.
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3 Der entscheidende Schritt

«Neustart 2007»
Auslegeordnung — Vorgehen — Organisation
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| 3. Der entscheidende Schritt

Die (richtige) Auslegeordnung machen — welches sind die Fragen

Bestandteile Gesamtkonzept
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| 4. Der entscheidende Schritt

Richtig aufgegleist

Phase 1: Koordinationsprozess

$

Phase 2: Planungsverfahren
Richtplanung

Nutzungsplanung
UVB
Rodungsverfahren
PGV nach Seilbahngesetz
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| 3. Der entscheidende Schritt
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il Die erfolgreiche Projektabwicklung
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| 4. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Phase 1: Koordinationsprozess und inhaltliche Schwerpunkte

Phase 1: Koordinationsprozess

Bereich Bereich Bereich
Bahn/Technik Siedlung / Natur /
Verkehr Landschaft
Varianten Portal Churwalden Auswirkungen
Betriebsw. Aspekte Parkierung Ersatzmassnahmen
Einbezug Gde. oV, MIV Begleitmassnahmen

Tschiertschen

4 4 4

Gemeinsamkeiten / geklarte Fragen / offene Fragen

Gesellschaftliche Akzeptanz
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| 5. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Phase 1: Koordinationsprozess ist auch Knochenarbeit
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| 4. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Phase 1: Erkennen inhaltlicher «Knackniisse»

Raum Lenzerheide

Portal

Ost-West-Verbindung

Sportbus

Parkierung

Grundlagen
und
Gesprache

Bahn

Direktverbindung

Motta-Hornli

Varianten
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| 4. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Ergebnis des Koordinationsprozesses - angepasstes Gesamtkonzept

Skigebietsverbindung Arosa-Lenzerheide: Bestandteile Gesamtkonzept
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| 4. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Ablauf Koordinationsprozess (Koordinationssitzungen, Einzelgesprache)

Grundlagen
Gesprache
) e
ordnung
Einzel- > Losungen Inhalt
: ragen o
Grundlagen/ Gemein- N.UP Pléne /
LUCken Samkeiten > Termlnplan UVB
Differenzen > |
Startsitzung Sitzung 2 Sitzung 3

Juni 07 Aug. 07 Okt. 07 Dez. 07
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| 4. Die erfolgreiche Projektabwicklung

Phase 1: Koordinationsprozess und inhaltliche Schwerpunkte

Phase 2: Umsetzung in den Planungsverfahren

uvs Regionale Nutzungsplanung
_, Richtplane
Erganzungen Arosa
Mittelblinden Tschierschten
Nordbiinden Vaz/Obervaz

(evtl. Parpan)

Koordination der Verfahren; heisst eben u.a.:
parallel geschaltete Prifungen
parallel durchgefiihrte Auflagen
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5 Erkenntnisse
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| 5. Erkenntnisse

Erkenntnisse

= Aufgrund der abzustimmenden Inhalte und des Koordinationsanspruchs ist
auch ein vermeintlich «einfaches» Vorhaben (fast) nie Routine.

= Esist ein Projekt, als solches zu verstehen und als solches zu organisieren!
= Das braucht Professionalitat bei den Initianten; auch im Bereich der Verfahren.

= Die Behorden kdnnen aber nicht zum Projekttrager werden.

= Ein Koordinationsprozess hilft sehr, alle offenen Fragen vor der Erarbeitung der
Planungsmittel zu klaren — es gilt die alte Binsenwahrheit: Inhalte kommen vor
den Instrumenten.

= Den Rechtsweg schaltet man dabei nicht aus, aber man weiss wo die
Differenzen liegen und kann das Risiko einschatzen.

= Und: Es ist vor allem auch Knochenarbeit und nicht Management spielen.
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