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Tourismusstrategie des Bundes

• Investitionsförder- und 

Finanzierungsmodelle im Rahmen 

einer Arbeitsgruppe aufarbeiten  

und beurteilen

• Überblick über bestehende 

Förderinstrumente

• Anpassungsbedarf aufzeigen 

• Koordination Förderinstrumente

• Optimierungspotential Effizienz 

und Effektivität der Förderung

• Auswirkungen der 

Digitalisierung 

• Schnittstellen zu anderen 

Sektoralpolitiken 
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Zentrale Fragestellungen 
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Investitionsbedarf Investitionen 

In Zukunft ?

Förderung

Aktuell

Private Akteure

• Eigenkapital

• Eigenfinanzierung/ 

Ertragskraft

• Banken

• Direktinvestitionen

• Mäzene

• Ausländische 

Investoren

• Crowdfunding/-lending

• …

Öffentliche Hand

• Bund

• Kantone

• Gemeinden

Lücke ?

Kompatibilität zur 

Tourismusstrategie und 

Legitimation

Koordination der 

Instrumente

Wirkung der 

Instrumente

Besteht 

Optimierungsbedarf?
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Zeitplan
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2019 20212020

Berichterstattung 

Tourismusstrategie

Wirkungsanalyse ZWG & 

Evaluation tourismuspolitisches Massnahmenpaket 2013

ArbeitsgruppeArbeitsgruppe

Relevante

laufende

Arbeiten

Vorstudie

BR

BR

Vorstudie TFSWS

AG AG AG

Vertiefungs-

arbeiten

Zusätzliche Wissensgrundlagen

Prüfung Optimierung Instrumente

Legende:

WS = Workshop AG = Arbeitsgruppensitzung

TFS = Jahresveranstaltung TFS BR = Entscheid Bundesrat
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Ergebnisse Vorstudie

5



Break-out: Auslegeordnung Investitionsförderung

WBF/SECO/DSTO

Ergebnisse Vorstudie

• Investitionsumfeld im Tourismus ist herausfordernd 

• Starker Franken, 

• Wettbewerb zu wertschöpfungsstärkeren Branchen, 

• Kleinstrukturiertheit

• Saisonalität

• Klimawandel

• Die finanzielle Förderung in der Schweiz ist im Vergleich mit anderen 

relevanten Ländern gut aufgestellt

• Optimierung Investitionsförderung (& Wünsche der Branche)

• Nachfolgeregelungen in der Hotellerie

• Zugang zu alternativen Investoren

• Ausweitung Service Public mit dem Argument der 

volkswirtschaftlichen Rendite

• Einzelne Justierungen an bestehenden Programmen
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Investitionsbedarf / Investitionslücken
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Quelle: http://www.coopzeitung.ch
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Zugang Kapitalmarkt / alternative Investoren
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Strukturwandel Kleinbetriebe in den 

Bergen
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Quelle: Schweiz Tourismus / Andre Meier 
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Weiterentwicklung SGH
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Künftige Infrastrukturförderung der NRP
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Quelle: Schweiz Tourismus / Ivo Scholz 


